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Un Saludo a las Comunidades:
Inclusivas, Colaboradoras, Efectivas

La mision del L as soluciones que necesita la comunidad requieren el esfuerzo colectivo de su

gente trabajando juntos hacia una meta en comun.

Instituto de Salud - . . . .
La mision del Instituto de Salud Publica (PHI) refleja nuestro compromiso de

Publica es promover lograr mejorar la salud, el bienestar y la calidad de la vida. Localmente y globalmente,
_ PHI comparte datos, promueve la prevencion, ayuda a forjar comunidades saludables
y mejorar la salud, _ .
y se enorgullece de cambiar la manera en que la gente piensa sobre la salud.

el bienestar y la PHI trabaja en asociacion con el gobierno para ayudar en sus funciones de
prevencion de enfermedades, desarrollo de politica publica y para asegurar calidad en los

calidad de vida. . B _ _
servicios. También promovemos y brindamos apoyo avanzado a programas de liderazgo

y organizacion comunitaria. Este modo dual de atender
asuntos de salud publica representa el futuro en cuanto R R cvidente o
poder de la participacion
a la creacion de cambio social positivo. Dos centros que comunitaria que después de los
. . L . tragicos eventos del 11 de
son pioneros del trabajo comunitario que realiza PHI, el septiembre. Los esfuerzos
" .. , . .. colectivos de grandes y pequefios
Nunca dude que Centro de Asociaciones Civicas (Center for Civil A AR
grupos de personas, que trabajaron
un pequeno grupo Partnerships) y el Centro para Planificacion Cooperativa R S L
alentar, valorizar y renovar, nos ha
de personas (Center for Collaborative Planning) proveen todos los inspirado a todos. Comunidades
. . ) . . oo . . grandes y pequefias — sean
concernidas pueda afios herramientas, asistencia técnica, y adiestramiento vecindarios, grupos de patronos,

. . .o, . . caridades, organizaciones
cambiar el mundo. en liderazgo a un sinnumero de ciudades, comunidades s o sociacionts
De hecho es lo y cientos de individuos en California. Estos programas O 0/oues que

forman nuestra sociedad. A
unico que ha involucran a diversos intereses y culturas de la aquellos en la ciudad de Nueva

York, Washington, D.C. y en
podido lograrlo” comunidad en el desarrollo de modelos de participacion Pennsylvania: ustedes han tocado

nuestros corazones y PHI los

— I\/Iargaret Mead, felicita por su valor y esfuerzo

antropdloga CONTINUA EN LA PAGINA 2 extraordinario.
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proyectos y programas
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visite www.phi.org y
revise nuestra pagina
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programas” (program
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comunitaria que son sustentables. El capacitar tanto a individuos como agencias, para
que entiendan mejor el contexto donde se dan los asuntos relacionados con la salud,

ha probado ser efectivo en el mejoramiento de la vida

Informa Joan Twiss, Directora del Centro de Asociaciones Civicas:
“Sabemos que hay muchos factores que influyen en la salud y bienestar
de la comunidad - entre éstos; buenas escuelas, viviendas decentes,
acceso a servicio de salud, calles sequras, y una economia local que
mantenga altos niveles de empleo. Ademds, sabemos que estos

factores estdan interrelacionados.”

Las Asociacion para la Salud del Publico (Partnership for the Public's Health),
destacada en la proxima pagina, es un esfuerzo importante de colaboracion de la
Dotacion de California (California Endowment)y el Instituto de Salud Publica, que
insiste en la necesidad de desarrollar capacidad para trabajar en colaboracion y
capacidad de liderazgo entre las organizaciones comunitarias e instituciones con

que estan asociadas, para mejorar la salud publica. |

Cuando las
Asociaciones
Cuentan

Lideres comunitarios entrevistan las necesidades de salud locales.

Se requiere una persona—6 mas de una—para formar un sociedad o asociacién. La Sociedad Comunitaria
de South San Francisco (SSFCP) (South San Francisco Community Partnership) sabe esto muy bien.

SSFCP solicito y obtuvo una subvencion de la Asociacion para la Salud del Publico para
comenzar una Iniciativa de Salud dirigida a mejorar la salud y calidad de vida de nifios y familias que
viven en Old Town, un vecindario de familias Latinas, asiduos trabajadores de ingresos modestos de
South San Francisco. SSFCP utilizd los fondos para proveerle a 10 6 12 lideres comunitarios, 8
sesiones de adiestramiento intensivo para el desarrollo de destrezas en organizacion comunitaria,
coordinacion y liderazgo.

Los lideres comunitarios recién adiestrados se asociaron con otra agencia no-lucrativa para
entrevistar a 400 familias e identificar las necesidades de salud locales. Al presente la SSFCP esta
analizando esta informacion y volvera a trabajar con estos lideres comunitarios para presentar los
hallazgos y luego establecer los asuntos de salud de mayor importancia mediante grupos de opinion
(focus groups).

Para la comunidad Latina de South San Francisco las asociaciones comunitarias si cuentan.
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Organizaciones Comunitarias y
Departamentos de Salud se Asocian
para Mejorar la Salud Publica

{

Compartiendo esfuerzos locales en
el Mercado de Accion Comunitaria.

Mediante su trabajo
con 39 organizaciones
comunitariasy 14
departamentos locales
de salud de toda
California, la
Asociacion para la
Salud el Publico
fortalece la capacidad
de las comunidades y
los departamentos de
salud para crear
relaciones sustentables
y lograr las metas
comunes relacionadas
con la'salud y el
bienestar de la

comunidad.

Partnership
for the Public's Health

La Asociacion para la Salud del Publico (PPH) es un proyecto que abarca
todo California que durara cinco afos, y esta dedicado a promover la
participacion amplia de las comunidades en una preparacion de un plan
de salud publica que sea efectivo, adecuado y sustentable.

La PPH comenzd en 1999 cuando la Dotacion de California
(California Endowment) le otorgd $40 millones al Instituto de Salud Publica (PHI) para disefiar e
implementar una iniciativa que estimulara el re-disefio de los sistemas, para proteger y mejorar la salud en
las comunidades de todo California. Hoy dia, PHI subvenciona a 53 instituciones organizadas en 14
asociaciones - cada una de ellas incluye un departamento de salud local de una de las 14 areas
seleccionadas y de tres a cinco organizaciones comunitarias.

Aun en estas etapas iniciales, las entrevistas con participantes sugieren que PPH ya ha logrado una
diferencia en la capacidad de trabajar juntos de las instituciones participantes. Algunos temas importantes
que surgen de estas entrevistas incluyen:

®m Eldesarrollo de lideres residentes es clave para realizar el gran potencial que existe;

B El desarrollo de capacidad para comunicarse entre diferentes lenguas y culturas adelanta las metas del
programa, y

B |a planificacion en conjunto crea nuevas alianzas para garantizar politicas efectivas.

El ataque terrorista del 11 de septiembre, ocurrio justo tres dias antes de la sequnda conferencia anual
de la iniciativa. Finalmente, la mitad de los 400 participantes registrados incluyendo oradores, oficiales de
salud, organizaciones comunitarias.subvencionadas y su personal llegaron a San José, California, para la
conferencia de dos dias. Algunos manejaron por mas de diez horas. Muchos participantes expresaron que
su sentido de pertenencia a la Asociacion para la Salud del Piblico (PPH) nunca habia sido mas fuerte.

El tema de la conferencia fue "Tomando Accion Juntos para lograr Comunidades Saludables” y el tenor
de la conferencia fue uno de celebracion. Después de realizar mucho trabajo preliminar, el estimulante
trabajo que se anticipaba comenzd a tomar forma. En reconocimiento y compartiendo el animo nacional de
agitacion y luto, los participantes adoptaron un tema diferente. En lugar de celebrar, "tomaremos la
oportunidad para honrar vuestro trabajo, especialmente ahora que la necesidad de fortalecer las
comunidades se hace mas patente," comenté Maria Casey Campbell, Directora Ejecutiva de PPH.

Un Mercado de Accién Comunitaria brindé una rica oportunidad para intercambiar informacion sobre
los esfuerzos que se estan haciendo localmente para mejorar la salud de la comunidad. Las pintorescas
exhibiciones y las atractivas presentaciones mostraron la impresionante calidad del buen trabajo ya
realizado y el gran numero de personas que han de beneficiarse del trabajo del PPH y su extraordinaria
comunidad de participantes.

La vision de la asociacion es que estas comunidades de California garanticen y mejoren la salud de la
comunidad actuando por su propia iniciativa y en sociedad con sus departamentos de salud para lograr las
metas comunes de salud y bienestar de las comunidades.

A medida que el proyecto avanza, PHI y PHH compartiran lo mucho que han aprendido para ayudar a
otros a tomar accion en conjunto para lograr comunidades saludables. u
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Diversidad de EATOQUES e FHI

PHI junta recursos diversos—del gobierno, de la academia, del sector
privado y de la comunidad—para crear esfuerzos efectivos para
mejorar la salud del publico. Como resultado, nuestros proyectos y
programas abarcan muchas areas de salud publica: practica,
investigacion e investigacion aplicada; y atiende multiples areas
geograficas y poblaciones identificadas.

Asma/Enfermedades Cronicas Prevencion de envenenamiento

Céncer con plomo

Desarrollo comunitario Salud materna e infantil
Incapacidad Salud mental

Abuso de drogas/substancias Nutricién/actividad fisica
Ambiente Salud ocupacional
Planificacion familiar/salud de Salud Rural

la reproduccion Salud Social y
Investigacion genética del Comportamiento
Investigacion sobre politicas Tabaco

de salud Investigacion y Prevencion de
Personas sin Hogar la violencia

Reforma de beneficencia
publica/desamparados

Infraestructura de servicios de
salud

Desarrollo de liderazgo en
servicios de salud

Para més informacion, visite www.phi.org y oprima (click) sobre
nuestra pagina de "Enlaces con Programas.”

PROYECTOS SELECCIONADOS
Centro de Investigacion para Mujeres y
Familias de California

El Centro de Investigacion para Mujeres y Familias de California
(CCRWF) es uno de los mas recientes centros de PHI. El proyecto
principal del Centro es CalWORKSs / Proyecto Cooperativo de Bienestar
Infantil, un esfuerzo de cuatro afios iniciado en sociedad con el
Departamento de Servicios Sociales de California con fondos de la
Fundacion Stuart. Al presente el proyecto esta
colaborando con lideres estatales y de los condados ﬂ
para desarrollar politicas y hacer recomendaciones cc r
a los programas, para lograr mas coordinacion de SRR
CalWORKs y de los servicios de bienestar de nifios, haciendo énfasis en
proveerles servicios de prevencion a las familias mas vulnerables. En
mayo del 2002, en una conferencia estatal, se daran a conocer las
recomendaciones locales de politica publica en cinco areas: modelos de

prestacion de servicios, planificacion coordinada de casos, financiamiento
flexible, sistemas de informacion y confidencialidad, y cambio
organizacional. La directora de CCRWF es Kate Karpilow, Ph.D.

Programa de Liderazgo en las Poblaciones

El Programa de Liderazgo en las Poblaciones (PLP) esta financiado
por la Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional (USAID),
para mejorar el liderazgo, la administracion y la capacidad de
programas de planificacion familiar y reproduccidn, a nivel mundial. El
programa recluta y coloca asesores de nivel medio y superior para que
brinden asistencia técnica y asesoramiento en administracion a USAIDS
y a agencias colaboradoras de ultramar. Los asociados traen nuevas
ideas y experiencia profunda y amplia a
sus dreas. PLP procura mejorar el
funcionamiento de programas de salud
mundiales seleccionados, mediante el
mejoramiento del liderazgo, de la
administracion y de las capacidades técnicas de los asociados de PLP y
del personal participante de USAID. EI PLP esta orgulloso de ayudar a
USAID a manejar el cambio y a mejorar los procesos de trabajo dentro
del sector de salud mundial. La Directora del PLP es Sharon Rudy, Ph.D.

Fopulation Lealorship Frogram

Sociedad para Acceso a las Farmacias

La Sociedad para Acceso a las Farmacias (Pharmacy Access
Partnership), establecida en 1999, promueve el acceso de los
consumidores a los servicios de salud reproductiva y productos
anticonceptivos en el contexto de las farmacias. Mediante un diverso
grupo de entidades interesadas, incluyendo la comunidad de salud
publica y grupos profesionales que representan a médicos y farmacias,
ésta desarrolla cambios en politicas, realiza adiestramiento para
farmacéuticos y clinicos en todo el estado y brinda apoyo a proyectos
de demostracion desde farmacias locales. Haciendo uso del apoyo de
mas de 70 programas de demostracion en
California, la Sociedad hizo que el PHI promoviera

legislacion en el 2001 para permitirle a A
farmacéuticos proveer anticonceptivos de rd
emergencia, utilizando protocolos firmados por ' " .
médicos. Los fondos para éste centro del PHI El;“!_g:'(g

provienen de las Fundaciones Packard, Wellness,
Compton, Gerbode y Gold. La Directora de la Sociedad para Acceso a
las Farmacias es Jane Boggess, Ph.D. |
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Localmente y

mundialmente, PHI
m comparte datos,

m promueve la
prevencion, y

m fortalece las
comunidades

Las Comunidades Son—\Voces
para un Futuro Saludable

EI garantizar que voces diversas sean escuchadas en cuestiones de politica
publica es vital para el mejoramiento de la salud y es gran parte del trabajo
que realiza la Dra. Carmen Rita Nevarez en el Instituto de Salud Publica (PHI).

“El Instituto de Medicina estaba en lo correcto cuando hace una década
dijo que la salud publica debe de ser lo que nosotros, como sociedad, hacemos
colectivamente para garantizar las condiciones para que la gente sea
saludable," comenta la Dra. Nevarez, Directora Médica del PHI y Vice
Presidente de Relaciones Externas.

Comenta la Dr. Nevarez que, "El mensaje que traigo de la comunidad de
programas del PHI en cuanto a la importancia de la participacion amplia de la
comunidad en cuestiones de salud, va dirigido primordialmente a una amplia
variedad de entidades externas interesadas. Estas incluyen hacedores de
politica publica al nivel local y estatal, personal de agencias estatales,
departamentos locales de salud publica, universidades, medios de comunicacion
y otros colaboradores que laboran para mejorar la salud del publico.”

La Dra. Nevarez ademas provee liderazgo en varias areas programaticas del
PHI incluyendo estrategias de desarrollo juvenil en la Prevencion de Embarazos
en Adolescentes y el Instituto de Informacidn de Salud Multicultural de
California (California Multicultural Health Information Institute). Este Gltimo es
un instituto virtual donde se congregan voces para asegurar que la informacion
utilizada, tanto por hacedores de politica como por comunidades, incluya datos
confiables que se apliquen a la comunidad en particular. California y la nacion
estan apenas comenzando a recoger informacion especifica al nivel de
vecindarios, lo que ha de revelar informacion detallada sobre el padecimiento
desproporcionado de enfermedades sufrido por las personas en comunidades
multiculturales. Esta informacion es de vital importancia para comunidades
que proponen cambios mas abarcadores en las politicas o que proponen
cambios comunitarios y ambientales y en la conducta de los individuos.

Una de las metas organizacionales del PHI es promover la evaluacion de
como pueden los asuntos promovidos por la comunidad ser incorporados en el
disefio y evaluacién de programas. "Haciendo esto, ampliamos y fortalecemos
nuestro conocimiento sobre como mejorar la salud de la comunidad utilizando
un enfoque basado en la evidencia," concluye la Dra. Nevarez.

Carmen Rita Nevarez, M.D., M.PH., Directora Médica del PHI y Vice Presidente de
Relaciones Externas, se unié al PHI en 1996 después de una carrera de 20 afios en salud
publica incluyendo practica clinica, servicio en el gobierno local y con organizaciones
comunitarias. Obtuvo su grado médico en la Universidad de Minnesota y su Maestria en
Salud Publica (MPH) en la Universidad de California en Berkeley. Antes de llegar al PHI la
Dra. Nevarez era el Enlace Comunitario para la Practica de Salud Comunitaria en la
Escuela de Salud Publica de Berkeley. Fue la Oficial de Salud y posteriormente se convirtio
en la Directora del Departamento de Salud y Servicios Humanos de la Ciudad de Berkeley,
California. La Dra. Nevarez participa activamente en las asociaciones de Salud Publica
Americana, y de California, y practica en clinicas comunitarias una vez por semana

5 VOCES PARA UN FUTURO SALUDABLE

JUNTA DE DIRECTORES

Robert J. Melton, M.D., M.P.H.
Presidente de la Junta

Oficial de Salud (retirado)

Monterey County Health Department
Carmel Vialley, California

David M. Bonfilio, M.B.A.
Tesorero

Consultor

San Rafael, California

Andrew Sun

Presidente y Director de Gerencia
Andrew Sun & Associates

San Francisco, California

Lic. Carmela R. Castellano

Oficial Ejecutivo Principal
California Primary Care Association
Sacramento, California

Russell C. Coile, Jr., M.B.A.

Vice Presidente Principal

Superior Consultant Company, Inc.
Plano, Texas

LucyAnn Geiselman, Ph.D.

Decana, College of Extended Learning
San Francisco State University

San Francisco, California

Glenn 1. Hildebrand, M.P.H.

Vice Presidente Ejecutivo Auxiliar (retirado)
American Cancer Society,

California Division

South San Francisco, California

Margaret H. Jordan, R.N., M.P.H.
Vice Presidenta Ejecutiva

Asuntos Corporativos

Texas Health Resources

Arlington, Texas

Henry J. Ongerth, P.E., M.P.H.

Jefe

Negociado de Ingenieria Sanitaria (retirado)
California Department of Health Services
Berkeley, California

Mary Pittman, Dr. P.H.

Presidenta

Health Research and Education Trust
Chicago, lllinois

Helen Rodriguez-Trias, M.D.
Pediatra y Consultora
Brookdale, California

Elaine Zahnd, Ph.D.

Cientifico Principal de Investigacion [
Directora de Proyecto

Public Health Institute

Berkeley, California

ADMINISTRACION PRINCIPAL

Joseph M. Hafey, M.P.H.
Presidente y Oficial Ejecutivo Principal



El Instituto de
Salud Publica es
reconocido y
respetado
ampliamente por
su liderazgo en

salud publica.

En la
Préxima
Ediciéon de
Nuestro
Boletin:

Innovaciones en
Salud Publica

La Préxima Edicion de
Nuestro Boletin sera
dedicada a
Innovaciones en Salud
Publica en PHI—
recientes y
existentes—y el
desarrollo de
proyectos y de
investigacion y
estrategias que
envuelven conceptos
y colaboraciones
nuevas para la
solucion de problemas
de salud publica.

PARA MAS INFORMACION, VISITE WWW.PHI.ORG Y OPRIMA (CLICK) SOBRE NUESTRA PAGINA DE “ENLACES CON PROGRAMAS."
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“Estamos cambiando la manera en que la gente piensa sobre la salud.”

Proyectos y

Programas Nuevas
Evaluacion de la fase de
implementacion llamada
“Punto culminante”
(Turning Point)
Investigadores Principales
Asociados: Todd Rogers,
Ph.D.; Dianne C. Barker, M.H.S.
Agencia que otorga fondos:
Fundacion Robert Wood
Johnson

Esta evaluacion recoge y
analiza informacion
sistematicamente para
determinar si el programa
"Turning Point" de la Fundacion
Robert Wood Johnson ha
mejorado la infraestructura de
salud publica a través de sus 20
proyectos estatales y cinco
excelentes proyectos de
colaboracion nacionales. La
evaluacion examina el novel
enfoque de "Turning Point" el
cual consiste de asociaciones
interestatales que buscan lograr
cambios en la infraestructura
de salud publica. La evaluacion
ayudara a determinar si los
cambios pueden mantenerse a
través del tiempo v ser

implementados en otros
estados. Se espera que los
hallazgos ayuden al programa
“Turning Point" a compartir lo
aprendido, respaldar la politica
publica y proveer atisbos de
otros programas de RWJFy
otras iniciativas de salud
publica que buscan cambios al
nivel del sistema estatal.

Explorando Servicios para
Descontinuar el Uso del
Tabaco en los campuses de
las universidades de
California.

Investigadora principal:
Dianne Barker, M.P.H.
Agencia que otorga fondos:
Programa de Investigacion de
Enfermedades Relacionadas
con el Tabaco de la
Universidad de California.
Este estudio expandira nuestro
conocimiento sobre
preferencias en servicios para
descontinuar el uso del tabaco
y comenzard a explorar la
disponibilidad de varias
intervenciones sobre el
tabaco—en relacion con politica
publica y con individuos—en

campuses de las universidades
de California. Dicha
informacion es crucial para el
desarrollo de intervenciones
apropiadas y factibles que
puedan ayudar a reducir el uso
del tabaco en campuses de las
universidades de California.

Programa de Compaiiias
Farmacéuticas y Servicio a
Indigentes (PIC)
Investigadora principal:
Marise Ashe, J.D., M.P.H.
Agencia que otorga fondos:
California HealthCare
Foundation

El Programa de Compariias
Farmacéuticas y Servicio a
Indigentes (PIC) tiene una
vision valerosa: obrar sobre el
poder de compra de productos
farmacéuticos de casi 1,000
clinicas "safety net" en
California para lograr ahorros
en los costos y formar una
infraestructura administrativa
que brinde a estos proveedores
una vision moderna de la
administracion farmacéutica.
Este proyecto promueve la
planificacion estratégica

comercial entre los proveedores
"safety net" para lograr esta
vision. Mediante el trabajo con
proveedores, negocios y
expertos legales, PIC desarrolla
un plan para la reduccion a
largo plazo de los costos de las
medicinas de pacientes
ambulatorios que son
vulnerables, y provee servicios
de asistencia técnica continua
para desarrollar sistemas que
utilicen técnicas agresivas de
financiamiento farmacéutico y
de administracién de servicios.

Publicaciones
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